
�ϭ 

�WW>/��d/KE�&KZ��/^�KhEd���W�^^�^�&KZ�^�E/KZ^�KZ�
�/^��>���/E�/s/�h�>^ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ͛Ɛ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉĂƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�

ĨĂƌĞ�ŽŶ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�

ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘��/Ĩ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶ�/�͘��dŚĞ�/��ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăƚ�Ă�

ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨĂƌĞ͘ 

d,���WW>/��d/KE�WZK��^^ 

ϭ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

Ϯ͘ /Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝͲ
ĮĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂŐĞƐ�ϯ-ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘����ZĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ͗ 
 

sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ 
ϰϮϱ���KĂŬ��ǀĞ͘� 
sŝƐĂůŝĂ����ϵϯϮϵϭ 

 
ϰ͘��������/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ͕�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�/�͕�ŝĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

EKd/&/��d/KE�K&��WWZKs�> 

sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��/Ĩ�

ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�/��ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

hŶƟů�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƉĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĂƌĞ͘ 

sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĮŶĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƵƐĞ�

ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�^ŚŽƵůĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�

sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

/ŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�Žƌ����������
ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶͬůŝĐĞŶƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ���
ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ��ŝƐĂďůĞĚ�/���ĂƌĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϱ�ĚĂǇƐ͘� 



�Ϯ 

/Ed�Ed/KE�>>z�>�&d��>�E<� 
�KEd/Eh��dK�W�'��ϯ 

ї 



�ϯ 

sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ��ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĮŶĂů��ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĚƐ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ��ŝŶƚĞƌŶĂů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�^ŚŽƵůĚ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵďŵŝƚ͘����ƉĂƌͲ
ĞŶƚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�� 

�WW>/��d/KE�&KZ��/^�KhEd���
W�^^�^�&KZ�^�E/KZ^�KZ� 
�/^��>���/E�/s/�h�>^ 

&KZ�K&&/���h^��KE>z 

ZĞĐĞŝǀĞĚ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͬͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺ 

ZĞǀŝĞǁĞĚ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͬͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺ 

�ĞŶŝĞĚ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͬͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺͺ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ��͗��ͺͺͺͺͬͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺͺ 

�ǆƉŝƌĂƟŽŶ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͬͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺͺ 

�ŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�>ŽŐ����������������ĐĐĞƐƐ� 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 
�&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ    ������>ĂƐƚ�EĂŵĞ    ����DŝĚĚůĞ�/ŶŝƟĂů �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ     �������������ŝƚǇ  ������������^ƚĂƚĞ ������������ŝƉ��ŽĚĞ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����������;ͺͺͺͺͺͺͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ       WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ� 

;����Ϳ EĞǁ�-��ŝƐĂďůĞĚ�/�͗�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ��sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ��ŝƐĂďůĞĚ�/���ĂƌĚ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�
 ĐĂƌĞ��ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯ-ϰ͘ 

�;����Ϳ EĞǁ—^ĞŶŝŽƌ�/�͗��ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ��sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�^ĞŶŝŽƌ�/���ĂƌĚ͘ 

�;����Ϳ ZĞŶĞǁĂů—��ŝƐĂďůĞĚ�/��͗�/Ĩ�ǇŽƵƌ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ���ŝƐĂďůĞĚ�/���ĂƌĚ�ŝƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ
 ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯ-ϰ͘�;/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

�;����Ϳ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�-�/Ĩ�ǇŽƵƌ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�/���ĂƌĚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�Žƌ�ƐƚŽůĞŶ͘�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮ͘ϬϬ͘ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��Žǆ��ĞůŽǁ 

�;����Ϳ /�Ăŵ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘�;DƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ǀĂůŝĚ��ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ŝƐƐƵĞĚ�ƉŚŽƚŽ�/��ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͘Ϳ�����������������
 >ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;D�<����W,KdK�KWz�K&�/�Ϳ 

�;����Ϳ /�Ăŵ��ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ďǇ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�������������������
 >ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;D�<����W,KdK�KWz�K&�/�Ϳ 

�;����Ϳ /�Ăŵ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ǀĂůŝĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐĂƌĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��������������������������������������������������������������
 >ŝĐĞŶƐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��;D�<����W,KdK�KWz�K&���Z�Ϳ 

�;����Ϳ /�Ăŵ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�Ă�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�;WŚ͘�͘Ϳ͕�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͛Ɛ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;W͘�͘Ϳ͕�������������������
 �ĚǀĂŶĐĞĚ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�;�͘Z͘E͘W͘Ϳ�Žƌ��ƵĚŝŽůŽŐŝƐƚ͕�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ� 

/�Ăŵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�/���ĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘�;WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͘Ϳ 

�WW>/��Ed 

>ĂƐƚ�E
Ăŵ

Ğ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝƌƐƚ�E
Ăŵ

Ğͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ǆƉŝƌĂƟŽŶ͗�ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��� ��� 

� ���������EĞǁ���� ZĞŶĞǁĂů ���������������������������������� WŝĐƚƵƌĞ � � 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�͗��ĂƚĞ��ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕����������������������dŝŵĞ�ͺͺ�ͺͺ�͗�ͺͺ�ͺͺ���D�ͬ�WD 



�ϰ 

ϯ͘�ZĞƚƵƌŶ�dŚŝƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

��� 

�Ăůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�͗   �����������   ��������������������������ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�>ŽĐĂƟŽŶ�  ͗

����������sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ       ������ ������������sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ 
�����;ϱϱϵͿ�ϳϭϯ-ϰϭϬϬ       ����������������������������ϰϮϱ��͘�KĂŬ��ǀĞ͘� 
����������        ������������  ������������sŝƐĂůŝĂ͕����ϵϯϮϵϭ 

ϯ͘�ZĞĂĚ͕�^ŝŐŶ͕��ĂƚĞ 

/�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�
Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�/���ĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŵǇ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ��ŝƐĂďůĞĚ�/���ĂƌĚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŵƵƐƚ�ƌĞĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŵǇ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘�/�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƵƉŽŶ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�/�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ŵǇ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�/���ĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͘� 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŵǇ��
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ��ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ�ŵǇ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ��ŝƐĂďůĞĚ�/��ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

Ύ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƵŶƟů�ŵǇ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ�/���ĂƌĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĚƵůƚ�ĨĂƌĞ͘���
ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�;�ŽƉŝĞƐ�Žƌ�ĨĂǆĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�EKd�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�Ϳ   � ������ĂƚĞ�ŽĨ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

   



�ϱ 

>/��E^���WZK&�^^/KE�>͛^�^d�d�D�Ed�K&�D��/��>��/^��/>/dz��>/'/�/>/dz����������������������������������� 

WƌŝŶƚ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝƐĂůŝĂ�dƌĂŶƐŝƚ��ŝƐĂďůĞĚ�/��ĐĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚͬƉĂƟĞŶƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�
ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�;ƐͿ��ƚŚĂƚ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŵĂũŽƌ�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐĞůĨ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƐĞĞŝŶŐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƌĞ͗�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ĂĐƵƚĞ�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ�Žƌ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽƐĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞŶͲ
ŐĞƌƐ͘� 

d,/^�^��d/KE�dK�����KDW>�d����z�KE��K&�d,��&K>>Kt/E'͗ 

;���Ϳ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ  ;���Ϳ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ  ;���Ϳ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ  ;���Ϳ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ 

;���Ϳ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌ  ;���Ϳ�KƚŚĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�;���Ϳ� zĞƐ 

�;���Ϳ� /Ĩ�EK͕�,Kt�>KE'�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĂƐƚ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 Ύ�EKd�͗�ŝĨ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨĂƌĞ͘� 

 

�;���Ϳ �ŝƐĂďůĞĚ�sĞƚĞƌĂŶ 

�;���Ϳ EKE-�D�h>�dKZz͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

�;���Ϳ�� ^�D/-�D�h>�dKZz͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂůŬ͕�Žƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
 ǁĂůŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂůŝƉĞƌ�ůĞŐ�ďƌĂĐĞ͕�ǁĂůŬĞƌ�Žƌ�ĐƌƵƚĐŚĞƐ͘� 

�;���Ϳ� �DWhd�d/KE͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂƌŵƐ͕�ĨĞĞƚ�Žƌ�ůĞŐƐ͘� 

�;���Ϳ� ^dZK<�͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĞŵŝƟĞƐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŵƉĂŝƌ�
 ŵĞŶƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉŽƐƚ�ƐƚƌŽŬĞ͘� 

�;���Ϳ�� E�hZK>K'/��>��KE�/d/KE^�Kd,�Z�d,�E�^dZK<�͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�
 ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌĂŝŶ͕�ƐƉŝŶĂů͕�Žƌ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ŶĞƌǀĞ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŚĂƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞĮĐŝƚƐ͕�Žƌ�
 ƐƵīĞƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘���ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�;���Ϳ�� Wh>DKE�Zz�KZ���Z�/����KE�/d/KE^͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�Ă�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�Žƌ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�
 ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚǇƐƉŶĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝƐ�
 ĂƐƚŚŵĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ͗�ĂͿ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Žƌ�ďͿ�
 ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨĂƐƚ-ĂĐƟŶŐ�ŝŶŚĂůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�
 ŵŽŶƚŚƐ͘���ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝƐ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�;���Ϳ �>/E��KZ�>Kt�s/^/KE͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ďůŝŶĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂĐƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ĞǇĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͕�ŝƐ�ϮϬͬϮϬ�Žƌ�
 ůĞƐƐ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚƵŶŶĞů�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ϭϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĮǆĂƟŽŶ�Žƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƐƵďƚĞŶĚƐ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�
 ŶŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ůŽǁ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂĐƵŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϮϬͬϳϬ�ƚŽ�ϮϬͬϮϬϬ�ǁŝƚŚ�
 ďĞƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͘� 

�;���Ϳ ���&�KZ�,�Z��K&�,��Z/E'͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌĞ�ƚŽŶĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϳϬ�Ě��ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞĂƌƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�
 ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐ͘ 

�;���Ϳ �W/>�W^z͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽŶŝĐ-ĐůŽŶŝĐ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

�;���Ϳ ��s�>KWD�Ed�>�KZ�>��ZE/E'��/^��/>/d/�^͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�
 ^ŽŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;���Ϳ�ĂŶĚ���,�͘���ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝƐ�
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;���Ϳ�� �,ZKE/��WZK'Z�^^/s�����/>/d�d/E'��KE�/d/KE^͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ĂƵƚŽŝŵŵƵŶĞ� 
 �ĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͕�Žƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ŵĂůŝŐŶĂŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĨĂƟŐƵĞ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ƉĂŝŶ͕�
 ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂŝƌƐ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘���ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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