
SELECTION PROCESSSELECTION PROCESS   

 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǾƛǎŀƭƛŀΦŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ CƛƭƛƴƎ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ CwL5!¸Σ W¦b9 нмΣ нлмфΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 
5ƛŀƴŜ 5ŀǾƛǎΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

/ƛǘȅ ƻŦ ±ƛǎŀƭƛŀ 
ннл b {ŀƴǘŀ CŜ {ǘǊŜŜǘ 
±ƛǎŀƭƛŀΣ /! фонфн 
όррфύ тмо-пртр 

ŘƛŀƴŜΦŘŀǾƛǎϪǾƛǎŀƭƛŀΦŎƛǘȅ 
 

ǿǿǿΦǾƛǎŀƭƛŀΦŎƛǘȅ  

CITY OF VISALIA  

invites your application for  

COMMUNITYCOMMUNITY   

DEVELOPMENTDEVELOPMENT   

DIRECTORDIRECTOR   

https://agency.governmentjobs.com/visalia/default.cfm


¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛǎŀƭƛŀ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻǘŀƭ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

�i �� aƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŀǊȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ϷмлΣнрф-ϷмнΣуфу όǇƭǳǎ о҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфύ 

�i �� aƻƴǘƘƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ Ϸпнр 

�i �� /ŀƭt9w{ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

�i �� IŜŀƭǘƘΣ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

�i �� hƴǎƛǘŜ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƭƛƴƛŎ όƴƻ ƻǳǘ ƻŦ         
ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎύ 

�i �� ±ŀŎŀǝƻƴΣ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜŀǾŜΦ   

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǾƛǎŀƭƛŀΦŎƛǘȅξŘŜǇǘǎξǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ōŜƴŜŬǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

                           COMPENSATION AND BENEFITSCOMPENSATION AND BENEFITSCOMPENSATION AND BENEFITS    

LŦ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳǘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ό±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǊŜŀƭǘƻǊΦŎƻƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΗύ ²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ моуΣлллΣ ±ƛǎŀƭƛŀ ƻũŜǊǎ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŎƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  ±ƛǎŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǳǊ ƻǿƴ {Ŝǉǳƻƛŀ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŀ 
ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬƴŜ ŘƛƴƛƴƎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ¢ǳƭŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ±ƛǎŀƭƛŀ 
Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜΦ ±ƛǎŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎŀŦŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊƪǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ƭŜŀƎǳŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ό±ƛǎŀƭƛŀ wŀǿƘƛŘŜύΣ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭǳōΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭȅ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ  ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ±ƛǎŀƭƛŀ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ /! ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǘǿƻ ƘƻǳǊΩǎ ŘǊƛǾŜΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
 

bŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŦƻƻŘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ±ƛǎŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ±ƛǎŀƭƛŀ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ /ŜƴǘǊŀƭ 
±ŀƭƭŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ /! ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нр ƻŦ DŀƭƭǳǇ {ƘŀǊŜŎŀǊŜΩǎ ƭŀǘŜǎǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ 
LƴŘŜȄΦ hǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƪŜŜǇǎ ±ƛǎŀƭƛŀƴǎ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
/ƻƳŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ±ƛǎŀƭƛŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

tƭŀƴƴƛƴƎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ Ǉƭŀƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

�i �� aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

�i �� 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aƛǝƎŀǝƻƴ tƭŀƴ 

�i �� ¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ 

�i �� !ƴƴŜȄƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎƭŀƴŘǎ 

�i �� LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ 

�i �� 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǳǎŜκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ !ŎŎŜƭŀ tŜǊƳƛǘ {ȅǎǘŜƳ 

�i �� /ǊŜŀǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ Ǉƭŀƴ ǎǳōƳƛǧŀƭ 

�i �� 9ũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

�i �� {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎŀǊŜŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘǳǊƴ-ŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ōǳƛƭŘΣ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭƭƛŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ όуύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅκƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ 

Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   
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±ƛǎŀƭƛŀ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƻǾŜǊ слл Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƘƻǳǊƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ нлмуκнлмф ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷннлΦф ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ±ƛǎŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ±ƛǎŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǘŀƛƭκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
/ƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎκŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 
Ϸмпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ƛǘǎ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƛǾƛŎ ŎŜƴǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /5 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ άƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǎƘƻǇǇƛƴƎέ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   ¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ  .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tƭŀƴƴƛƴƎΣ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   CǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  

 

{ŜǊǾƛƴƎ ±ƛǎŀƭƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ bŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ±ƛǎŀƭƛŀΩǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  Lƴ нлму ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ нос {ƛǘŜ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ фо tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛǎǎǳŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣулл ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ опΣллл ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ     
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